De roterede

Offentliggjort den 16. februar 2011 som blog pa www.u-landsnyt.dk/blog/5 I/de-roterede

Danidas rotationsordning har fdet kritik for at sveekke det faglige indhold af institutionens ggremal. Et
endnu stgrre problem er den menneskelige faktor.

Ien 1% ar gammel artikel, som jeg ikke kan fa ud af tankerne http://www.u-landsnyt.dk/nyhed/07-06-09/u-
landsveteran-derfor-deltog-jeg-kun-i-en-danida-e skriver redaktgr og ingenigr Erik Lyngsg-Petersen (EL-P):
”Jeg ved ikke, om Udenrigsministeriet stadig fjoller rundt med personalet pa denne idiotiske made, ...” og
dermed mener EL-P rotationsordningen, som flytter diplomater og en stor del af de konsulentansatte
medarbejdere mellem landereprasentationer og fagomrader med fa ars mellemrum.

Danida fjoller uanfagtet, selv om rotationerne er blevet kritiseret heftigt i artier. Det ene begavede menneske
efter det andet har argumenteret for, at rotationerne grundigt spender ben for dybere indsigt i fagomraderne.
Maske kan der ogsa argumenteres fagligt til fordel for rotationerne? Jeg skriver ”maske”; for jeg mindes faktisk
ikke at have set nogen faglig argumentation fra Danida eller fra andre rotationstilh&ngere for disse mangvrer.

Nar det geelder det menneskelige plan, forekommer det endnu mere umuligt at retfeerdigggre

rotationerne. Hvordan kan noget menneske leegge hjerte i noget sa langsigtet som udviklingsarbejde, hvis hun
eller han ved, at efter hgjst fem ar, normalt to eller tre, er det ud af vagten? Hvordan kan den enkelte ggre sit
bedste, nar den enkelte ved, at urets ubarmhjertighed og ikke opgavens karakter og varighed satter graeensen?

Skulle det enkelte menneske alligevel blive fascineret af sit arbejde og dets mélgruppe, skal vedkommende nok
passe pa naste gang; for det kan simpelt hen ikke veere behageligt at forlade en sammenheng, nar den bliver
gribende. Det ma veare noget i retning af at finde et gammelt ugeblad og falde over en roman, hvor kapitlet pa
det mest spendende sted slutter med “fortseettes i neeste nummer” - og sa aldrig finde nummeret fra ugen efter,
altsa noget forferdelig uforlgst. — Virkeligheden vil bare altid vere hundrede gange vaerre end eksemplet med
ugebladet, fordi de roterede har mgdt mennesker af kgd og blod, som de knyttede sig til. Sddanne forkrampede
oplevelser af uforlgsthed ma ngdvendigvis vere indtruffet et hav af gange i rotationshistorien.

Nar nogen sendes ud, er formalet vel ikke mindst, at der skal formidles viden og tilgange omkring forskellig
teknologi og forskellige sammenhznge? Hvordan kan formidling lade sig ggre, nar den formidlende af sin
arbejdsgiver er patvunget vilkar, der blokerer for indlevelse og menneskelige kontakter og dermed ogsa blokerer
for opbygning af det minimum af tillid, der er uundverlig for enhver formidling?

Min strube sngrer sig sammen ved disse forestillinger. Hvordan kan nogen overhovedet finde pa at palaegge sine
medmennesker at leve og arbejde pa den made? Og hvordan kan nogen overhovedet finde pa at finde sig i det?

Det er muligt, vi aldrig slipper af med rotationerne; men alle, der ikke bryder sig om dem, skal alligevel blive
ved med regelmeessigt at argumentere imod dem. Sa har vi gjort, hvad vi kan — vi kan ikke vere andet bekendt.



